
         แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569                                             ( 



         แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569                                             

คำนำ 

ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566  โดยประกาศใช้บังคับตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  พ.ศ. 2564 นั้น 

บัดนี้แผนอัตรากำลังฉบับดังกล่าว จะครบกำหนดใช้บังคับในวันที่ 30 กันยายน 2566 และ
จะต้องดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ให้แล้วเสร็จก่อนแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ฉบับเดิมจะครบกำหนด ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดราชบุรี  
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 12 พฤศจิกายน 
2545  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  

ดังนั้น คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569
ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  ที่ 334/2566 จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลังฉบับนี้ ให้สอดคล้อง
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บุคคลตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และจะได้ประกาศใช้แผน
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       ๑. หลักการและเหตุผล 

 การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  
2567 – 2569  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการ
อัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของ
บุคลากรในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

 1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง  ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน  2544 (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2558  ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ก.จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด  ระดับใด     
อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  
และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., 
เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) 
จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 

 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็น
กรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมื่องพัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห์
อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห์
ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่ เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดโครงสร้างส่วนการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่
กำหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอ่ืนที่กำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ 

๑.  หลักการและเหตุผล 
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 1.4 มติในที่ประชุม คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดราชบุรี  ครั้งที่ 8/2566  เมื่อวันที่  
29  สิงหาคม  2566  เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปี 2567 – 2569  

 1.5 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลงั 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ขึ้น 
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.  วัตถุประสงค ์

 2.1 วัตถุประสงค์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
 2.1.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  มีการกำหนดตำแหน่ง สายงาน การจัด
อัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ตามกฎหมาย
จัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรีแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ พ.ศ. 2542  
 2.1.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่ง
และการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้อง
เหมาะสมกับภารกจิ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม ่
 2.1.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  
 2.1.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกจิตามความรับผิดชอบ
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจและ
หน่วยงานทีไ่ม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 2.1.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด   

 2.2 ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

กำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร 

สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

 

 

๒. วัตถุประสงค ์และ ประโยชน์ที่จะได้รับ 
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๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ

องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาทำงานให้
บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นใน
การกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุน
มนุษย์ที่องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่าง
ของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์
ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะ
ทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวม
ตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร
ภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้
ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์าร”  

 สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ 
และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มี
ความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติ
ตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรั บปรุง
พัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

๓.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
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จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่าง ๆ  จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 

3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
 เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม
ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและ
ค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) 
 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้อง
อาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกัน
กับ American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลัง
นั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่าง ๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 
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จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 
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Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue
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Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 

 เมื่ อนำกรอบแนวความคิ ดการวิ เคราะห์ อัตรากำลั ง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและ
ตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองคก์ารบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective : เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล
ตะนาวศรี บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการ
ดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่
อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การ
จัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคน
ให้รองรับสถานการณใ์นอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น  ผู้มีความรู้ความสามารถด้าน
การเงินและการบัญชี ฯลฯ จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของกองคลัง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure : เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  ดังนั้นในการ
กำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 



         แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบรหิารส่วนตำบลตะนาวศรี  ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569                                            หน้า 7 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  ได้กำหนดอัตรากำลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่
บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง 
กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระ
ค่าใช้จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

1. เงินเดือน 
2. เงินประจำตำแหน่ง 
3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 

- เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
- เงินวิทยฐานะ 

โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี มาคำนวณเป็น
ภาระค่าใช้จ่ายทั้งตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้หลัก
วิธีการคำนวณดังนี้ 
 1. ตำแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่ง
คูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหน่งในระดับ
แรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคนครอง 

1 เดือน 30,220 - - 1,110 1,090 1,100 - - - 
 12 เดือน 409,320 - - 13,320 13,080 13,200 - - - 

รวมทั้งปี 409,320 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920 
         

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึน้ (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1,490 
(510+1,490)/2 = 1,000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 

 12เดือน 355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 
รวมทั้งปี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

 2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้
ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำและขั้น
สูงของระดับตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถิ่นเป็น
กลุ่มที่ได้รับเงินประจำตำแหน่งและเงินอ่ืน จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน 
ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ตำแหน่ง) 

ต่อเดอืน 49,830 7,000 7,000 1,690 1,710 1,730 - - - 
12 เดือน 597,960 84,000 84,000 20,280 20,520 20,760 - - - 
รวมทั้งปี 765,960 20,280 20,520 20,760 786,240 806,760 827,520 

         

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอืน่ 

(3) 

เงินเพ่ิมขึน้ (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 22,700 
7,000 7,000 

23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 
ขั้นสูงสุด 68,640 - - - 
ค่ากลาง 45,670 - - - 

12 เดือน 548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 1,9680 - - - 
รวมทั้งปี 71,6040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

 3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มที่ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่ง
คูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และขั้นสูง
ของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

 4. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 
(ปริญญาตรี) 

  

1 เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
12 เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งปี 180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 
         

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 
(ปวส.) 

  

1 เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
12 เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งปี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนักงานจ้างทั่วไป (ไม่มีรายการเงินเพิ่มรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอืน่ 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
12 เดือน 108,000 - - - - - - - - 
รวมทั้งปี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 
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กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรร และองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  จ่าย
ส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) โดย
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9,400 ค่าครองชีพ 2,000  ซึ่งส่วนเกินจาก
กรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี จะคำนวณเป็น
ภาระค่าใช้จ่ายประจำปี เช่น นาง ก ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 บาท 
(กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐ

จัดสรร 
อบต.
จ่าย 

เงินเพ่ิมขึน้  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
นาง ก 

ผู้ดูแลเดก็
(ทักษะ) 

1 เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 
12 เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมทั้งปี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

 5. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมา
คำนวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  แต่ระบุไว้ในแผน
อัตรากำลัง เพ่ือให้ทราบจำนวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE) : เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะ
คำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

   พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม ่
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

  พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 

 ▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่ าว / หรือทดแทนด้วย 
สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 

▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ  ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี  x  6   =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า      230 x  6   =  1,380  หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ  จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6  คือ  ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ  จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ  ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาท ี
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 กระจกด้านที่ 4 Driver : เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  
กรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล
ตะนาวศรี (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues : นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณาอย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี ้

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่ง
งานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ 
งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี พิจารณา
ทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี  
6  ส่วนราชการ ได้แก่  สำนักปลัด อบต.  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กอง
สวัสดิการสังคม  และหน่วยตรวจสอบภายใน 

องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็น
เครื่องจักรสำคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ 
และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได้ 

▪ ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ
อัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับ
ตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้า
เกี่ยวกับกำลังคนได ้  

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลตะนาวศรี รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 
และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง  6  ส่วนราชการ  การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์  ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วน
ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking : เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหาร
ส่วนตำบลขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบลสวนผึ้ง และองค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่าเคย  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จำนวน
หมูบ่้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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แผน   ิเปรียบเทียบอัตราก าลัง
กับองค์กรปกครองส วนท้องถ่ินประเ ท  นาด บริบทใกล้เคียงกัน

 
 

  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี องค์การ
บริหารส่วนตำบลสวนผึ้ง และองค์การบริหารส่วนตำบลท่าเคย ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี ประชากร 
ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่า การกำหนด
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของ
การกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ 2567 – 2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ย
ตำแหน่ง  ลดตำแหน่ง  หรือเพ่ิมตำแหน่งแต่อย่างใด  และ จำนวนปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถ
ที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบล
ตะนาวศรี ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  
2567 – 2569  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบ และทำให้พนักงาน
ส่วนตำบล เพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    

3.3 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องคก์ารบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล 
การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา 
การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึง
มีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 
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3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล
ตะนาวศรีสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) 
ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลด
ความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ให้สอดคล้องกันทำให้การ
ดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้น
ไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความ
รุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลลตะนาวศรี  สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และ
ระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี บรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี โดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลตะนาวศรี เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ 
อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก 
การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายคา่ตอบแทน เป็นต้น 

3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 3.4.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  

  1) ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 
  2) ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี เช่น กฎระเบียบ การแบ่ง
ส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น  

  ๓) วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
 3.4.๓ เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  และส่ง

คณะทำงานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  
 3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดราชบุรี 



         แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบรหิารส่วนตำบลตะนาวศรี  ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569                                            หน้า 13 

 3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำ
งบประมาณ 2567 - 2569   

 3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อำเภอ 
และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศร ี

วัน เดือน ปี รายการที่ดำเนินการ หมายเหตุ 
มิถุนายน  2566 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์

ข้อมูลอัตรากำลัง อปท. ที่มีขนาด 
ประเภท รายได้เดียวกัน  

อบต.ท่าเคย 
อบต.สวนผึ้ง 

มิถุนายน – กรกฎาคม 
2566 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลังประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ 
ภารงาน  อัตรากำลังที่มีอยู่ และ
พิจารณาปริมาณงานที่เกิดขึ้น เหตุผล
ความสำคัญของการกำหนดตำแหน่งเพ่ิม 

สิงหาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ 
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุม
พิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดราชบุรี 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
มีผล 1 ต.ค. 66 

1 ตุลาคม 2566 แผนอตัรากำลัง 3 ปี มีผลบังคบัใช้ อบต.ตะนาวศร ีใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปี 2567 - 2569  
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4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 

จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตความรับผิดชอบของ
องคก์ารบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี สรุปได้ดังนี้ 

4.๑ ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน    
-  การก่อสร้างและปรับปรุงถนน  ท่อน้ำหรือรางระบายน้ำยังไม่ทัว่ถึง  
-  การขาดแคลนน้ำเพ่ือการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไม่ทั่วถึง 

4.2 ด้านเศรษฐกจิ  
-  ประชาชนว่างงาน  และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย  
-  การขาดเงินทนุ และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรูเ้พ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม  

4.3 ด้านสังคม  
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  
-  การจัดหาสถานที่  รวมถงึวัสดุอุปกรณ์ในการออกกำลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ  
-  การดูแล  และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  คนชรา ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 

  -  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสริมการมีส่วนร่วม ใน
การพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทัง้การพัฒนาศักยภาพของผู้นำชุมชน  

-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ทั่วถึง  
-  การติดตั้งปา้ยบอกทาง  ป้ายชื่อชุมชน  ป้ายชื่อซอย 

4.4 ด้านการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนร่วมในการบริหารงานขององคก์รปกครอง

สว่นท้องถิน่  
-  การรับทราบข้อมูลขา่วสารของทางราชการ  
-  พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ตองปรับปรุงกระบวนการทำงานให้ตอบสนอง

ความตอ้งการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

4.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-  การปรับปรงุภูมิทศันภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและกำจัดขยะมูลฝอย  
-  การตรวจวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดลอม  
-  การสร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4.6 ด้านสาธารณสุข 
-  ด้านสุขภาพอนามัย  
-  การแพรร่ะบาดของโรคติดต่อ 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
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4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การส่งเสริมด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-  การใหค้วามช่วยเหลือเด็กที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
-  การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิน่ 

    การวิเคราะห์อัตรากำลังคนขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 
 องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรียึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จาก
คู่มือวิเคราะห์อัตรากำลังของส่วนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน 
สำนักงาน ก.พ. นำมาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ตำแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล
ตะนาวศรี ใช้หลักบันได 8 ขั้น 
 

การวิเคราะห์อัตรากำลังคนในองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  
แบบบันได 8 ขั้น 

 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรีแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือ
พิจารณากรอบอัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  
ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖8  ซึ่งประกอบด้วย 
   1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล         ประธานกรรมการ 
   2. ปลัดองคก์ารบริหารส่วนตำบล    กรรมการ  
 3. ผู้อำนวยการกองคลัง               กรรมการ 
 4. ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
 5. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
 6. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
 7. หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กรรมการ/เลขานุการ 
 8. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
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  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่  ดังต่อไปนี ้
 1. วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 

ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจาย อำนาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบาย
ผู้บริหารและสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศร ี

 2. กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3. กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของกลุ่มงานต่างๆ 

 ๔. กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี โดยให้
หัวหน้าส่วน ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือกำหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้
ตรงกับภารกิจและ อำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และ
พนักงานส่วนตำบล ประกอบการกำหนดประเภทตำแหนง พนักงานจ้าง 

 ๕. กำหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง จำนวนตําแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเ้หมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 

 ๖. จัดทำกรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ความสามารถ
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 บันไดขั้นที ่2 การพจิารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี จัดทำตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 12 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ใช้หลักการดำเนินการควบคู่กับหนังสือ
สำนักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่  10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี มีหลัก
ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร 
มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  
มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ  
ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  
การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์  และต้องสอดคล้องกับ 5 
ยทุธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๑ การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๒ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
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 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๓ การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๔ การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๕ การพัฒนาองค์กรและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   

 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหาร
จัดการในองค์กรแล้ว จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการ
ร่วมกันพิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนตำบล
ตะนาวศรี กำหนดตำแหน่งใด เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบล
ตะนาวศรี มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกิน
ความจำเป็นเพ่ือที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่าง นั้น เพ่ือรองรับการทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประ มาณ 2567 – 2569 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วน
ราชการ  6  ส่วนราชการ 

การจัดอัตรากำลังเพื่อให้สอดคล้องกับเปา้ประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน สาธารณูปโภค
และสาธารณูปการ 

- พัฒนาเส้นทางคมนาคมสาธารณูปโภค และ
สาธารณูปการ ได้มาตรฐานและทั่วถึง 

- ปลัด อบต. - รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา 
- ผช.นายช่างโยธา/ผช.นายช่างไฟฟ้า 
- ผช.นักวิเคราะห์ฯ 
- ผช.จพง.ธุรการ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

- ประชาชนมีโอกาสในการประกอบอาชีพ และเพ่ิม
รายได้ให้กับตนเอง 

 
  
 

- ปลัด อบต. –รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- คนงาน  

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้านคุณภาพ
ชีวิต 

- ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ที่
มีปัญหาทางสังคม ได้รับการช่วยเหลือที่พอเพียง
และเหมาะสม 

   

- ปลัด อบต. –รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองสวัสดิการ 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- คนงาน  

- ประชาชนมีสุขภาพและอนามัยที่ดี 
 

- ปลัด อบต. –รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นวก.สาธารณสุข 
- คนงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
 - ประชาชนมีการศึกษาท่ีเหมาะสม 

- ชุมชนไดร้บัการส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมปิัญญาท้องถิ่น การจัดกิจกรรมเฉลิม
พระเกียรติ ให้คงอยู่ต่อไป 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ผช.นักวิชาการศึกษา 
- ครู /ผช.ครู/ ผดด 
- คนงาน 

- ประชาชนห่างไกลจากยาเสพติด 
- ประชาชนไดร้ับการช่วยเหลือถูกต้องตามหลัก
สากล และทันท่วงทีเมื่อเกิดภัย 
 
 

- ปลัด อบต. –รองปลัด อบต. 
- หวัหน้าสำนักปลัด 
- นวก.สาธารณสุข   
- นิติกร 
- จพง.ป้องกันฯ/ผช.จพง.ป้องกันฯ 
- คนงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

- ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการดูแล 
และอนุรักษ์อย่างสมดุล 

- ปลัด อบต. –รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นวก.สาธารณสุข 
- คนงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนาองค์กรและ
การบริหารกิจการบ้าน 
เมืองที่ดี   
  

- องค์กรมีความพร้อมในการบริการประชาชน - พนักงานส่วนตำบลทุกระดับ 

- ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด  
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักวิเคราะห์ฯ 

- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  
และสถานที่ปฏิบัติราชการ  ควบคุมด้าน
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ  ตรวจสอบได้  
 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองคลัง 
- นักวิชาการเงินฯ 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการพัสดุ/จพง.พัสดุ 
- ผช.นวก.พัสดุ/ผช.จพง.พัสดุ 
- คนงาน 

 
 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศร ีได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ
รวบรวมข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง เพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลัง
ของบุคลากรในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   
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 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตรากำลังที่ใช้คือ แผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 พบว่า องค์การบริหารส่วนตำบลตนาวศร ีมีภารกิจ  
ด้านการศึกษา  ด้านการจัดทำแผนที่ภาษี และด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ที่เพ่ิ มขึ้น เบื้องต้น
คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตรากำลังที่ว่างเพ่ือเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว แต่ก็ยัง
ไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพ่ิมขึ้นได้  

 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบ
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 

 ก ี              

 ก ี              

 ก ี             นต้น  

 
จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของบุคลากรใน แผนอัตรากำลัง 2567 – 2569  

บุคลากรที่จะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตรากำลัง 3 ปีนี้ไม่มี กรณีในระยะเวลาดังกล่าวหากมีคนโอน
มาแล้วอายุมาก และเกษียณใน 3 ปี นี้ สำหรับสายงานของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 
วางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี จะเตรียมการดำเนินการ
สรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว เพ่ือให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่
เกษียณใน 1 ตุลาคม 2566 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด  

2. หากไม่สามารถดำเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี จะสรรหา
คนมาดำรงตำแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.อบต.จังหวัดราชบุรี) ภายหลังจากตำแหน่งว่าง ใน 60 วัน (รวมข้อ 1 
และ ข้อ 2 ได้ 120 วัน) 

3. หากองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ไม่สามารถดำเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี จะรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิน่ 
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 บันไดขั้นที่ 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ใช้การวางกรอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับ
แนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มี
ความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
ด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ 
โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ดังนี้ 

 พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่ เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 
 - สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
 - สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
 - สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
 - สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำ
ต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่ หรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิมจากท่ีมี
อยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ  
โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  
 - กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  
 - กลุ่มงานสนับสนุน 
 - กลุ่มงานช่าง 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลา
การปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิงเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง
ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 
 - พนักงานจ้างทั่วไป 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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 นักงานส วนต าบล  นักงานคร ล กจ้างประจ า  นักงานจ้างตา  ารกิจ  นักงานจ้างท่ัวไป

แผน   ิเปรียบเทียบอัตราก าลังบุคลากรสังกัด อบต.ตะนาว รี

  านวน

 

 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ใช้
การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การ
บริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ ใน
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  อีกทัง้องค์การบริหารส่วนตำบล
ตะนาวศรี ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพ่ือนำมาใช้ในการกำหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับ
ภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก  
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05.  

องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ออกเป็น 7 ด้าน พิจารณา
จากพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) 
พ.ศ. 2562  และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้ 

 5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง 
     ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
(2) การสาธารณูปการ  
(3) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
(4) การจดัให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
(5) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
(6) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพ  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา  
(2)  การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
(3) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดต้ังและบำรุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
(6) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
(7) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ     

              ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(8) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล  

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยแ์ละการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจดัทำแผนพฒันาองค์การบริหารส่วนตำบล และประสานการจัดทำแผนพัฒนาฯ 
     ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  
(2) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(3) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุน และการทำกิจกรรม ไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือ 

  ร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 
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5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
(3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดงันี้ 

(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(2) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิน่ 
(3) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 
     หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่อื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลและองค์กร 
     ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่องคก์ารบริหารส่วนตำบลและองค์กร 
     ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง 
     ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
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6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรีจะดำเนินการ 

 จากการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 
2562 และพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542  สามารถกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ ดังนี้ 

 ภารกิจหลัก  
1. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและอาชีพให้แก่ประชาชน 
4. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
5. ปรับปรุงและพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านสาธารณูปโภค ด้านแหล่งน้ำให้ได้มาตรฐาน 

และเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจ เพ่ิมรายได้ ให้แก่

ประชาชน และสามารถพ่ึงตนเองได้ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
7. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคน ครองครัว และชุมชนให้เข้มแข็ง 
8. ปรับปรุงและพัฒนาด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน          
9. จัดการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยังยืน 
10. สร้างระบบการบริหารจัดการที่ดี โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาการ

ตรวจสอบ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการบริหาร 

 ภารกิจรอง       
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน       
3. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
4. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
5. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น อันได้แก่ เทศกาลงานเข้าพรรษา และ

งานประเพณสีงกรานต์ วันครอบครัว ฯลฯ เป็นต้น 
6. การป้องกันบรรเทาสาธารณะภัย และการรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุน

การป้องกัน และรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน     
7. การให้บริการสาธารณสุขชุมชน ส่งเสริมสุขภาพอนามัยแก่ประชาชนอย่างท่ัวถึง 

 
 
 
 
 
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรีจะดำเนินการประชาชน 
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7.  

 วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สำหรับ
องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่างๆ ต่อการทำงานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  
นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ 
ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   
SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

 1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1  S มาจาก Strengths  
 หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่  เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์                       

1.2  W มาจาก Weaknesses  
 หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่อง

ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    

2.  ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
 2.1 O มาจาก Opportunities  
 หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์

หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่ โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 2.2 T มาจาก Threats  
   หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

 

 

 

 

 

 

7. สรปุปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศร ี(ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบครอบไมม่ีพฤตกิรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การดำเนินการทางวินัยเป็นไป
ได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้
ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน
ประชากร และภารกิจ 
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สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ตำแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต
 การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลตะนาวศรี ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ
เป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้ เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสม
ในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก และวิเคราะห์อัตรา
กำลังคนที่มี และที่ขาด เพ่ือใช้สำหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้สำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง   
3 ปี เพื่อให้มีอัตรากำลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานท่ีมี ดังนี้ 
 

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจ
หน้าที ่/ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

สำนักปลัด อบต. 
มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ

งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล 
งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลและ
เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล งาน
กิจการสภาองค์การบริหารส่ วนตำบล งาน
บริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง 
ประจำ และพนักงานจ้าง งานกิจการขนส่ง งาน
ส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งาน
การพาณิชย์ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งาน
เทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งาน
จราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ 
งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
งานนิติการงานคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยากร 
ธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้
กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วน
ราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการ
เฉพาะ รวมทั้ งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็น ไป
ตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบั ติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานบริการ
ข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ 
งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย           

 
สำนักปลัดปลัด อบต. เป็น
ส่ วน ราชก ารระดั บ ต้ น  
ประกอบ ด้วย 6 งาน และ
มีอัตรากำลังที่ว่าง คือสาย
งานผู้ บ ริห าร  และสาย
วิชาการ รวมถึงพนักงาน
จ้างยังมีไม่เพียงพอสำหรับ
การบริหารจัดการภายใน 
ดังนี้ 
 - องค์การบริหารส่วนตำบล 
ตะนาวศรี ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 จะมี รถขยะ 
จำนวน 1 คัน โดยอยู่ ใน
ระหว่างการจัดซื้อจัดจ้าง
ของงานพัสดุ บุคลากรที่
ปฏิบัติงานในด้านนี้ ปัจจุบัน 
ยังไม่มีพนักงานขับเครื่อง 
จักรกลขนาดเบา และคนงาน 
ประจำรถขยะ ซึ่งในการ
ปฏิบัติงานในแต่ละวันอัตรา 
กำลังของคนงานประจำรถ
ขยะ ใช้ทั้งหมด 4 อัตรา   

 
- ตำแหน่งที่ว่าง องค์การ
บริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 
ใช้วิธีการโอน ย้าย เพ่ือแก้ไข
ปัญหาในปัจจุบันและขอใช้
บัญชีผู้สอบคัดเลือก สอบ 
แข่งขัน ในอนาคต ยังไม่มี
ความจำเป็นที่จะยุบเลิก
ตำแหน่ง ในระยะเวลา 3 ปี  
- งานรั กษาความสะอาด
กำหนดตำแหน่งพนักงาน
ขับเครื่อง จักรกลขนาดเบา 
1 อัตรา และคนงานประจำ
รถขยะ 3 อัตรา เพ่ื อให้
จำนวนคนที่ มีเพียงพอกับ
จำนวนการปฏิบัติงานใน
แตล่ะวัน ปี 2567 กำหนด
อั ต ร า ก ำ ลั ง เ พ่ิ ม  เป็ น
พนักงานทั่วไป  4 อัตรา  
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจ
หน้าที่ /ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่

ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนัก
ปลัด อบต. ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน 
นโยบาย อำนวยการทั่วไป การบริการสาธารณะ 
ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง
จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
แต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้ ประสบการณท์ี่แต่ละคนม ี

  

กองคลัง 
มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน

การจ่ ายเงิน  การรับ เงิน  การจัด เก็บภาษี  
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล 
สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่ง
เงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท 
งานการจัดทำบัญชี  งานตรวจสอบบัญชีทุก
ประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้างค่าตอบแทน 
เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดทำ
หรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการ
จัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และ
รายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำ
งบทดลองประจำเดือนและประจำปี  งาน
เกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียน
คุม งานการจำหน่ าย พัสดุ  ครุภัณฑ์  และ
ทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญา
ทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การ
บัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
 

 
กองคลัง เป็นส่วนราชการ
ระดับต้น ประกอบด้วย 1 
ฝ่ าย 2 งาน และมี อัตรา 
กำลังที่ว่าง  คือ สายวิชาการ 
และสายทั่วไป พนักงานจ้าง
มีเพียงพอสำหรับการบริหาร
จัดการภายใน 

 
- ตำแหน่งที่ว่าง องค์การ
บริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 
ใช้วิธีการโอน ย้าย เพ่ือแก้ไข
ปัญหาในปัจจุบันและขอใช้
บัญชีผู้สอบคัดเลือกสอบ 
แข่งขัน ในอนาคต  ยังไม่มี
ความจำเป็นที่จะกำหนด
ตำแหน่ง หรือยุบเลิกตำแหน่ง 
ในระยะเวลา 3 ปี  
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจ
หน้าที่ /ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่

ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะ
เน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บ
รายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนม ี

  

กองช่าง 
มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน

สำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณ
ราคา งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้าง
พ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งาน
ติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณ
จราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตาม
พระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการ
ก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้าง
และซ่อมบำรุงประจำปีงานควบคุมการก่อสร้าง
และซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ  ติ ดตาม 
ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำ 
ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การ
เบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง 
งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  

คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่
ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง 
ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  
การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ  
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละ
สายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู ้ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี

 

 
กองช่าง เป็นส่วนราชการ
ระดับต้น ประกอบด้วย 4 
งาน และมีอัตรากำลังที่ว่าง 
คือสายสายทั่วไป พนักงาน
จ้างมีเพียงพอสำหรับการ
บริหารจัดการภายใน 

 
- ตำแหน่ งที่ ว่าง องค์การ 
บริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  
ใช้วิธีการโอน ย้าย เพ่ือแก้ไข
ปัญหาในปัจจุบันและขอใช้
บัญชี สอบแข่งขัน ในอนาคต 
ยังไม่มีความจำเป็นที่จะกำหนด
ตำแหน่ง หรือยุบเลิกตำแหน่ง 
ในระยะ เวลา 3 ปี  
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจ
หน้าที่ /ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน

บริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้ ง
การศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอก
ระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย 
เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา 
ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งาน
บริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งาน
กิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งาน
ขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริม
อาชีพ  งานห้ องสมุด  งาน พิ พิ ธภัณ ฑ์  งาน
เครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งาน
ส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งาน
พัฒ นาสื่ อ เทค โน โลยี และนวัตกรรมทาง
การศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ 
จ ารี ต ป ระ เพ ณี  ภู มิ ปั ญ ญ าท้ อ งถิ่ น  แ ล ะ
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและ
สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ื อการศึกษา งาน
บริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัด
สถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่
จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืน  ๆ
ที่เกี่ยวขอ้งหรือทีไ่ด้รับมอบหมาย  

คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่
ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะ
เน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนา
การศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิ
ปัญญา การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสาย
งาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนม ี

 
กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม เป็นส่วนราชการ
ระดับต้น ประกอบด้วย 3 
งาน และมีอัตรากำลังที่ว่าง 
คื อ ส า ย ง า น ก า ร ส อ น
พนักงานจ้ าง มี เพียงพอ
สำหรับการบริหารจัดการ
ภายใน 

 
- ตำแหน่ งที่ ว่าง องค์การ 
บริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 
ใช้วิธีการโอน ย้าย เพ่ือแก้ไข
ปัญหาในปัจจุบันและขอใช้
บัญชีสอบแข่งขัน ในอนาคต  
ยังไม่มีความจำเป็นที่ จะ
กำหนดตำแหน่ง หรือยุบเลิก
ตำแหน่ง ในระยะเวลา 3 ปี  
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจ
หน้าที่ /ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น แนวทางในการแก้ไข
ปัญหาในอนาคต 

กองสวัสดิการสังคม 
มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน

จัดทำแผนงานด้านพัฒนาสังคม ด้านสวัสดิการ 
สังคม และด้านสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาระบบ 
รูปแบบ มาตรการ และวิธีการพัฒนาสังคม การ
จัดสวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะห์ที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของ
ประชาชน งานพัฒนาชุมชน งานสำรวจและจัดตั้ง
คณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน 
งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่
เด็กสตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งาน
ฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
ชุมชน งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้
พิการ ทุพพลภาพ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไรท้ี่พึงผู้ประสบภัย
พิบัติต่างๆ งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้
พิการทางร่างกายและสมอง งานสงเคราะห์เด็ก
และเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง เร่ร่อน ไร้ที่พ่ึง ถูกทำ
ร้ายร่างกาย งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน
ที่ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย งานสงเคราะห์
ครอบครัวที่ประสบปัญหาความเดือดร้อนและ
เผยแพร่ความรู้เกีย่วกับการดำเนินชีวิตในครอบครัว 
งานด้านจิตวิทยา งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ ฯลฯ งานบริการข้อมูลสถิติ ช่วยเหลือ
ให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
และท่ีได้รับมอบหมาย 

คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่
ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกอง
สวัสดิการสังคม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวาง
แผนการพัฒนาสังคม ด้านสวัสดิการ สังคม และ
ด้านสังคมสงเคราะห์ การบริการสาธารณะ ฯลฯ  
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละ
สายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 
กองสวัสดิการสังคม เป็น
ส่ วน ร าช การระดั บ ต้ น 
ประกอบด้วย 3 งาน และ
อัตรากำลังพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง มี
เพียงพอสำหรับการบริหาร
จัดการภายใน  

 
- ตำแหน่ งที่ ว่าง องค์การ 
บริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 
ใช้วิธีการโอน ย้าย เพ่ือแก้ไข
ปัญหาในปัจจุบันและขอใช้
บัญชี สอบแข่งขัน ในอนาคต 
ยั งไม่มี ความจำเป็ นที่ จะ
กำหนดตำแหน่ง หรือยุบเลิก
ตำแหน่ง ในระยะเวลา 3 ปี  



         แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบรหิารส่วนตำบลตะนาวศรี  ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569                                            หน้า 32 

โครงสรา้งส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจ
หน้าที่ /ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำ
แผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสาร
การเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงิน
ทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐาน
การเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหา
พัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และ
ทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จาก
ทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งาน
ตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตาม
นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนด
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด 
งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วน
ราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของ
หน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค ำแน ะน ำแ น วท างแก้ ไข  ป รั บ ป รุ งก า ร
ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้ เกี่ยวข้อง 
รวมถึ งงาน อ่ืนๆ  ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งห รือที่ ได้ รั บ
มอบหมาย 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
เป็นส่วนราชการหลัก กรอบ
อัตรากำลังที่มี คือนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 1 อัตรา 
และเป็นตำแหน่งที่ว่าง 

 
- ตำแหน่ งที่ ว่าง องค์การ 
บริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 
ใช้วิธีการโอน ย้าย เพ่ือแก้ไข
ปัญหาในปัจจุบันและขอใช้
บัญชี สอบแข่งขัน ในอนาคต  
ยังไม่มีความจำเป็นที่ จะ
กำหนดตำแหน่ง หรือยุบเลิก
ตำแหน่ง ในระยะเวลา 3 ปี 
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. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 

 8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ
ดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน 
และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า 
ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไปโดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.4 งานบริหารงานสาธารณสุข 
1.5 งานนิติการ 
1.6 งานการเจ้าหน้าที่  

1. สำนักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.4 งานบริหารงานสาธารณสุข 
1.5 งานนิติการ 
1.6 งานการเจ้าหน้าที่ 

 

2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายพัฒนารายได้ 
2.2 งานการเงินและบัญชี 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายพัฒนารายได้ 
2.2 งานการเงินและบัญชี 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

3. กองช่าง 
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.2 งานควบคมุอาคาร 
3.3 งานสาธารณูปโภค 
3.4 งานผังเมือง 

3. กองช่าง 
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.2 งานควบคุมอาคาร 
3.3 งานสาธารณูปโภค 
3.4 งานผังเมือง 

 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
4.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วฒันธรรม 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
4.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

 

5. กองสวัสดิการสังคม 
5.1 งานพัฒนาชุมชน 
5.2 งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
5.3 งานสังคมสงเคราะห์ 

5. กองสวัสดิการสังคม 
5.1 งานพัฒนาชุมชน 
5.2 งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
5.3 งานสังคมสงเคราะห์ 

 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
6.1 งานตรวจสอบภายใน 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
6.1 งานตรวจสอบภายใน 

 

8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
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 ๘.2  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 

  องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการ ใน
แต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่า ปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใดในส่วนราชการนั้น จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 
และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมลูลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 - 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

- ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สำนักปลดั อบต. (01) 
พนักงานส่วนตำบล 

        

- หัวหน้าสำนักปลดั อบต.  
  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
- นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- เจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ          
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - -  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- พนักงานขับรถยนต์  2 2 2 2 - - -  
- พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกน้ำ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- พนักงานขับรถยนต์ (รถกู้ภัย) ๑ 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างทั่วไป         

- นักการ  1 ๑ ๑ ๑ - - -  
- ยาม  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- พนักงานขับรถยนต์  2 2 2 2 - - -  
- คนงาน 10 10 10 10 - - -  
- พนักงานขบัรถบรรทุกนำ้  1 1 1 1 - - -  

รวมกรอบอัตรากำลังของสำนักปลัด อบต. 31 31 31 31 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาดวา่จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

กองคลัง (04) 
พนักงานส่วนตำบล 

        

- ผู้อำนวยการกองคลัง  
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- หัวหน้าฝ่ายพฒันารายได ้
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
- นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
- เจ้าพนกังานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
- ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
- คนงาน 2 2 2 2 - - -  

รวมกรอบอัตรากำลังของกองคลงั 11 11 11 11 - - -  

กองช่าง (05) 
พนักงานส่วนตำบล 

        

- ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกจิ          
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป     - - -  
- คนงาน              2 2 2 2 - - -  
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวมกรอบอัตรากำลังของกองช่าง 9 9 9 9 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
พนักงานส่วนตำบล 

        

- ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
  (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 3 3 3 - - - (รอกรมฯ จัดสรร) 

- ครู 3 3 3 3 - - -  

- ครูผู้ช่วย 2 2 2 2 - - - ว่าง 2 อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย  2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
- ผู้ดูแลเด็ก 10 10 10 10 - - -  
- คนงาน 1 1 1 1 - - -  

รวมกรอบอัตรากำลังของกองการศึกษาฯ 20 20 20 20 - - -  

กองสวัสดิการสังคม (11) 
พนักงานส่วนตำบล 

        

- ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  
  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  1 - 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
- คนงาน 1 1 1 1 - - -  

รวมกรอบอัตรากำลังของกองสวสัดกิารสังคม 4 4 4 4 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวมกรอบอัตรากำลังของหน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวม 76 79 79 79 - - -  
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 าระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน           
   

               การวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  อำเภอสวนผึ้ง  จังหวัดราชบุรี  องค์การบริหา รส่วน
ตำบลตะนาวศรี  เพ่ือสามารถคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล  เพ่ือประมาณการค่าใช้จ่ายที่ องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  จะต้องจ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคล  สำหรับนำไปจัดทำเป็นข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี  และเพ่ือประโยชน์ในการควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ  ๔๐  ของงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี  ตามที่กฎหมายกำหนด ดังนี้ 
 

ท่ี ช่ือสายงาน 
ระดับ

ตำแหน่ง 
จำนวน
ท้ังหมด 

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) หมายเหตุ 

จำนวน
(คน) 

เงินเดือน 
(๑) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง (2) 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569  

๑ ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง ๑ ๑ 597,960 168,000 1 1 1 - - - 20,280 20,760 20,760 786,240 806,760 827,520  (49,830) 

๒ รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน) ต้น ๑ 1 448,920 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 15,240 504,240 517,560 532,8000 (37,410) 

 สำนักปลัด อบต. (01) 
พนักงานส่วนตำบล 

    
 

             

๓ หัวน้าสำนักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น ๑ - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. ๑ ๑ 409,320 - 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920 (34,110)  

5 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. ๑ 1    249,240  - 1 1 1 - - - 8,760 8,760 9,000 258,000 266,760 275,760 (20,770)  

6 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

7 นิติกร ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

8 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. ๑ 1 264,600 - 1 1 1 - - - 8,520 9,120 9,000 273,120 282,240 291,240 (34,430) 

9 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปง./ชง. ๑ 1 413,160 - 1 1 1 - - - 13,320 13,200 13,800 426,480 493,680 453,480  (22,050) 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                    

10 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 1 1 180,000 - 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 (15,000) 

11 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

- 1 1 180,360 - 1 1 1 - - - 7,320 7,560 7,920 187,680 195,240 203,160 (15,030) 

12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 141,120 - 1 1 1 - - - 5,760 5,880 6,120 146,880 152,760 158,880 (11,760) 

13 พนักงานขับรถยนต์ - 2 2 301,560 - 2 2 2 - - - 12,120 12,720 13,200 313,680 326,680 339,600 (25,130) 

14 พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกน้ำ) - 1 1 188,760 - 1 1 1 - - -  7,560   7,920   8,280  196,320 204,240 212,520 (15,730)  

15 พนักงานขับรถยนต์ (รถกู้ภัย) - 1 - 112,800 - 1 1 1 - - - - 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่างเดิม 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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ท่ี ช่ือสายงาน 
ระดับ

ตำแหน่ง 
จำนวน
ท้ังหมด 

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) หมายเหตุ 

จำนวน
(คน) 

เงินเดือน 
(๑) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง (2) 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569  

 พนักงานจ้างทั่วไป                                   

16 นักการ - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

17 ยาม - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

18 คนงาน - 10 10 1,080,000 - 10 10 10 - - - - - - 1,080,000 1,080,000 1,080,000 (90,000) 

19 พนักงานขับรถยนต์ - 2 1 216,000 - 2 2 2 - - - - - - 216,000 216,000 216,000 (18,000) 

20 พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

 กองคลัง (04) 
พนักงานส่วนตำบล 

    
 

             

21 ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น ๑ ๑ 468,960 42,000 1 1 1 - - - 14,160 15,480 16,080 525,120 540,600 556,680 (39,080) 
22 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 422,640 18,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 453,720 466,920 480,240 (35,220) 

23 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. ๑ ๑ 349,320 - 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 (29,110) 

24 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

25 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

26 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 324,360 - 1 1 1 - - - 11,160 11,040 11,160 335,520 346,560 357,720 (27,030) 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

27 ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ - 1 1 180,000 - 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,80 187,200 194,760 202,560 (15,000) 

28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1 177,960 - 1 1 1 - 1 1 7,200 7,440 7,800 185,160 192,600 200,400 (14,830) 

29 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 1 1 138,000 - 1 1 1 - 1 1 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500) 

 พนักงานจ้างทั่วไป                                   

30 คนงาน - 2 2 216,000 - 2 2 2 - - - - - - 216,000 216,000 216,000 (18,000) 

 กองช่าง (05) 
พนักงานส่วนตำบล 

    
 

             

31 ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 455,520 42,000 1 1 1 - - - 13,440 14,160 15,480 510,960 515,120 540,600 (37,960)  

32 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 291,240 - 1 1 1 - - - 11,040 11,160 10,920 302,280 313,440 324,360  (24,270) 

33 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                    
34 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 177,960 - 1 1 1 - - -  7,200   7,440   7,800  185,160 192,600 200,400 (14,830) 
35 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 138,000 - 1 1 1 - - -  5,520   5,760   6,000  143,520 149,280 155,280 (11,500) 
36 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 1 138,000 - 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500) 
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ท่ี ช่ือสายงาน 
ระดับ

ตำแหน่ง 
จำนวน
ท้ังหมด 

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิม่/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) หมายเหตุ 
 

จำนวน
(คน) 

เงินเดือน 
(๑) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง (2) 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569  

 พนักงานจ้างทั่วไป                   

37 คนงาน - 2 2 108,000 - 2 2 2 - - - 
108,00

0 - - 216,000 216,000 216,000 (18,000) 

38 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
พนักงานส่วนตำบล 

    
 

             

39 
ผู้อำนวยการกองศึกษาฯ  
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 1 1 448,920 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 15,240 504,240 517,560 532,800  (37,410) 

40 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 356,160 - 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000  (29,680) 

 พนักงานจ้างทั่วไป                   
41 คนงาน - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยน้ำหนัก                   
42 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 - - - 1 1 1 - - - การจัดสรรตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมฯ แล้ว 

43 ครู   - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 
44 ครูผู้ช่วย - 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

ว่างเดิม  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

45 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้างทั่วไป                   

46 ผู้ดูแลเด็ก - 2 2 - - 2 2 2 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

47 ผู้ดูแลเด็ก - 2 2 216,000 - 2 2 2 - - - - - - 216,000 216,000 216,000 (18,000) 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยผาก                   
48 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 - - - 1 1 1 - - - การจัดสรรตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมฯ แล้ว 

49 ครู   - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 
50 ครูผู้ช่วย - 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

ว่างเดิม  
 พนักงานจ้างทั่วไป                   

51 ผู้ดูแลเด็ก  - 3 3 - - 3 3 3 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

52 ผู้ดูแลเด็ก  - 2 2 216,000 - 2 2 2 - - - - - - 216,000 216,000 216,000 (18,000) 
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 ช่ือสายงาน 
ระดับ

ตำแหน่ง 
จำนวน
ท้ังหมด 

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า 

อตัรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิม่ข้ึน (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) หมายเหตุ 
 

จำนวน
(คน) 

เงินเดือน 
(๑) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง (2) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วน
ตำบลตะนาวศรี                   

53 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 - - - 1 1 1 - - - การจัดสรรตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมฯ แล้ว 

54 ครู   - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

55 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้างทั่วไป                   

56 ผู้ดูแลเด็ก  - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

 กองสวัสดิการสังคม (11) 
พนักงานส่วนตำบล 

        
 

                        
 

57 ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ต้น 1 1 422,640 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 477,720 490,920 504,240 (35,220) 

58 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. ๑ 1 233,760 - 1 1 1 - - - 7,680 7,800 8,760 241,440 249,290 258,000 (19,480) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                    

59 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 1 1 180,000 - - 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 (15,000) 

 พนักงานจ้างทั่วไป                   

60 คนงาน - 1 - 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                   

61 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

(5) รวม  79 66 13,667,340 438,000 79 79 79 - - - 369,780 380,700 392,700 14,475,120 14,855,820 15,248,520  

(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น ไม่เกิน 15% 2,171,268 2,228,373 2,287,278  

(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังสิ้น 16,646,388 17,084,193 17,535,798  

(8) คิดร้อยละ  40  งบประมาณรายจ่ายประจำปี 24.65 24.10 23.56  
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หมายเหตุ :  ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2567 ให้ใช้ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2566 และฉบับเพ่ิมเติม (ถ้ามี) ที่
ประกาศใช้มาประมาณการเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐานการคำนวณ สำหรับงบประมาณรายจ่ายประจำป ีพ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2569 ให้ประมาณการ
บวกเพ่ิมขึ้นอีกไม่เกินร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐานการคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใดที่มีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเกี่ยวกับการประปา ไฟฟ้า สถานีขนส่ง หรือกิจการสถานธนานุบาล 
และได้ตั้งงบประมาณมาไว้ในขอ้บัญญัติเทศบัญญัติ ให้นำมารวมเป็นฐานการคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลด้วย ดังนี้ 

- ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2567 ให้ประมาณการเพ่ิมขึน้ไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2566 (64,307,515 บาท) 
 งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2567 จำนวน  67,522,890 บาท   
- ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2568 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ้นไม่เกินร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๕๖๗ (67,522,890 บาท)    
 งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2568 จำนวน  70,890,035 บาท   
- ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2569  ให้ประมาณการเพ่ิมขึ้นไม่เกินร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2568 (70,890,035 บาท)   
 งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2569 จำนวน  74,434,535 บาท   
: ข้าราชการถ่ายโอน ลูกจ้างประจำถ่ายโอน รวมถึงข้าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ที่ได้รับงบเงินอุดหนุนที่

จ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ให้ระบุข้อมูลกรอบตำแหน่งและจำนวนผู้ดำรงตำแหน่งไว้ในแผนอัตรากำลัง แต่ไม่ต้องนำมาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 (ตำแหน่งที่มีแถบสีคลุมในตวัอย่าง) 

: ข้าราชการครูหรือพนักงานครูและบุคลากทางการศึกษาที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดตำแหน่งเพ่ิม โดยใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ่าย 
ตามหนังสือกรส่งเสริการปกครองท้องถิ่นที่ มท 0809.4/ว 844 ลงวันที่ 5 มีนาคม 2562 เรื่อง การกำหนดเลขที่ตำแหน่งของข้าราชการครู/พนักงานครูใน
สถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวมถึงกรณีใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนายเป็นเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทนให้แก่บุคลากรถ่ายโอน ก่อนได้รับการจัดสรรงบประมาณจากสำนักงบประมาณ ให้นำาคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตาม
มาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ด้วย 

: ให้บันทึกข้อมลูเรียงตามลำดับรหัสส่วนราชการ (สำนัก กอง หรือส่วนราชการทีเ่รียกชื่ออย่างอ่ืน) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น 
: ข้อมูลในช่องเงนิเดือน (1) ต้องมีจำนวนตรงกนักบัข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 
: ข้อมูลในช่องเงินประจำตำแหน่ง (2) ต้องมีจำนวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินประจำตำแหน่งของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งใน

ส่วนราชการ 
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ผนภูมิ 

 
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี  
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. งานป้องกนัและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
4. งานบริหารงานสาธารณสุข 
5. งานนิติการ 
6. งานการเจ้าหน้าที ่ 

1.  ฝา่ยพฒันารายได ้
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
  

1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 
 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมคณุภาพการศึกษา 
3. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม   

1. งานพัฒนาชุมชน   
2. งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
3. งานสังคมสงเคราะห ์

 
 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบรหิารงานทั่วไป ระดับต้น)  

 

ผ ้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)   
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

ผู้อำนวยกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

(นกับริหารงานการศกึษา ระดับต้น) 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นกับริหารงานสวัสดิการสังคม 

ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 
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ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
งานตรวจสอบภายใน 
- นกัวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (วา่ง) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
   - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชก.)  
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
   - พนกังานขับรถยนต์ (ภารกิจ) (2) 
    - พนกังานขับรถยนต์ (ทัว่ไป)  
    - คนงาน (2) 
   - นกัการ  
   - ยาม  
2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
    - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   - เจ้าพนักงานปอ้งกันฯ (ปง./ชง.)   
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
    - พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกน้ำ) (ภารกิจ) 
   - พนกังานขับรถยนต์ (กูภ้ัย) (ภารกิจ) 
   - พนกังานขับรถบรรทุกนำ้ (ทัว่ไป)  
   - คนงาน (4)  
4. งานบริหารงานสาธารณสุข 
   - นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) (ว่าง) 
   - คนงาน (3) 
   - พนักงานขับรถยนต์ (กู้ชีพ) (ทั่วไป) 
5. งานนิติการ 
   - นิติกร (ปก./ชก.) (ว่าง) 
6. งานการเจ้าหน้าที่ 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
- คนงาน 

1. ฝ่ายพัฒนารายได ้
    -  หวัหน้าฝา่ยพัฒนารายได ้
      (นกับริหารงานการคลงั ระดับต้น) 
    - นกัวิชาการจัดเกบ็รายได ้(ปก./ชก.) (ว่าง) 
    - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานจัดเก็บรายได้ 
    - คนงาน 
2. งานการเงินและบัญช ี
    - นกัวิชาการเงินและบัญช ี(ปก./ชก.) (วา่ง) 
    - คนงาน 
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    - นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (ว่าง) 
    - เจา้พนักงานพัสด ุ(ชง.)  
     - ผูช้่วยนักวิชาการพัสดุ  
 - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสดุ   

1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
    - นายชา่งโยธา (ปง./ชง.)  (ว่าง)  
    - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานธุรการ 
2. งานควบคุมอาคาร 
   - นายช่างโยธา (ปง./ชง.)     
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
   - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
   - พนกังานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
   - คนงาน 
4. งานผังเมอืง 
   - ผู้ชว่ยนายช่างโยธา (วา่ง) 

1. งานบริหารการศึกษา 
   - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)   
2. งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
    - ผูอ้ำนวยการศูนย์พัฒนาเดก็เลก็ (3) 
    - คร ู(3) 
   - ครผููช้่วย (2) (ว่าง 2 อัตรา) 
   - ผูช้่วยครูผู้ช่วย (ภารกิจ) (2) 
   - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (10) 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม    
   - คนงาน 
 

1. งานพัฒนาชุมชน   
    - นกัพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)  
2. งานส่งเสรมิสวัสดิการสังคม 
    - ผู้ชว่ยนกัพัฒนาชุมชน 
3. งานสังคมสงเคราะห์ 

      - คนงาน 
 

หัวหน้าสำนักปลดั อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น)  

 

ผ ้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลงั ระดบัต้น)   

 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 

ผู้อำนวยกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศกึษา ระดบัต้น) 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม ระดับต้น) 
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   โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทัว่ไป 

จำนวน - - - 1 1 - 1 1 - 6 16 23 

หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) (1) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (2) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (2) 
- ยาม (1) 
- นักการภารโรง (1) 
- พนักงานขับรถยนต ์(1) 
 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
  (ชก.) (1) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย 
  และแผน (1) 

 

- เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย (ชง.) (1) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ 
  บรรเทาสาธารณภัย (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (กู้ภัย) (1)    
  (ว่าง) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขบัรถบรรทุกน้ำ (1)    
- คนงาน (4)  
 

- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)   
  (1) (ว่าง) 

พนักงานจ้างทัว่ไป 
- พนกังานขับรถยนต ์(รถกู้ชีพ) (1)  
- คนงาน (4) 
 

- นิติกร (ปก./ชก.) (1) (ว่าง) 
 
 

งานบริหารทั่วไป 
 

งานวเิคราะห์นโยบายและแผน งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

งานบริหารงานสาธารณสขุ งานนิติการ 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) (1) 
 พนักงานจ้างทัว่ไป 

- คนงาน (1) 
 

งานการเจ้าหน้าที ่
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง  กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทัว่ไป 

จำนวน 2 - - - 1 - - 1 - 3 2 9 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

- นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (1) (ว่าง) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) (1) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ (1)  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1)  
 

งานพัสดแุละทรัพย์สิน 
 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 

- คนงาน (1) 
 

งานการเงินและบัญชี 
    
    
    

   

- หัวหนา้ฝ่ายพัฒนารายได ้
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) (1) 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) (1)    
  (ว่าง) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 

พนักงานจ้างทัว่ไป 
- คนงาน (1) 

 

ฝ่ายพฒันารายได้ 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง  กองช่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทัว่ไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - - - - 1 - 3 2 7 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1)  
- คนงาน (2) 
 

งานสาธารณ ปโ ค 

- นายชา่งโยธา (ปง./ชง.) (1) (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1)  
 

งานผังเมือง 
 
 

- นายช่างโยธา (ชง.) (1) 
 

งานควบคุมอาคาร 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ อำนวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทัว่ไป ครู ครู
ผู้ช่วย 

พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติ

การ 
ชำนาญ

การ 
ชำนาญ 

การพิเศษ 
ปฏิบัติ
งาน 

ชำนาญ
งาน 

อาวุโส วิทยฐานะ 
ครูชำนาญ
การพิเศษ 

วิทยฐานะ 
ครูชำนาญการ 

ไมม่ ี
วิทยฐานะ 

ภารกิจ ทั่วไป  

จำนวน 1 - - - 1 - - - - 1 1 1 - 2 11 18 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (1) 
 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (3) 
- ครู (3) 
- ครูผู้ช่วย (2)  (วา่ง  2  อัตรา) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (2) 

พนักงานจ้างทัว่ไป 
- ผู้ดูแลเด็ก (10) 

 

งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
 

- นักวิชาการศึกษา (ชก.) (1)    
 

งานบริหารการศึกษา 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง  กองสวัสดิการสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - 1 - - - - - 1 1 4 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (1) 

พนักงานจ้างทัว่ไป 
- คนงาน (1)  
 

งานสังคมสงเคราะห์ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนักพฒันาชุมชน (1) 

งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 

- นักพัฒนาชุมชน  (ปก.) (1)  

งานพัฒนาชุมชน 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง  หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทัว่ไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - - - - - - - - - - - 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) 

งานตรวจสอบภายใน 
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 สำนักปลัด อบต. 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหนง่ 
หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอืน่ๆ  

1 นายสุดเขตต์  ประทุมพันธ ์ ปริญญาโท 50-3-00-1101-001 ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 50-3-00-1101-001 ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 597,000 
(49,830 x 12) 

84,000 
(7,000 x 12) 

84,000 
(7,000 x 12) 

765,960 

2 นางสาวเกษณี  สุคลธา ปริญญาโท 50-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 50-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 448,920 
(37,410 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 490,920 

  พนักงานส่วนตำบล               

 
    

 
3 - - 50-3-01-2101-001 หัวหน้าสำนักปลัด อบต.  

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น 50-3-01-2101-001 หัวหน้าสำนักปลัด อบต.  

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น 393,600 

(ค่ากลางเงินเดอืน) 
42,000 

(3,500 x 12) 
- (ว่างเดิม) 

435,600 
4 นายธนเดช  คุณาพิทักษ ์ ปริญญาตร ี 50-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 50-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 409,320 

(34,110 x 12) 
- - 409,320  

5 นางสาวจันทร์อุษา จิตต์งามขำ ปริญญาตร ี 50-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 50-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 249,240 
(20,770 x 12) 

- - 
249,240  

6 - - 50-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 50-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 355,320 
(ค่ากลางเงินเดอืน) 

- - (ว่างเดิม) 
355,320 

7 - - 50-3-01-3105-001 นิตกิร ปก./ชก. 50-3-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 355,320 
(ค่ากลางเงินเดอืน) 

- - (ว่างเดิม) 
355,320 

8 จ.ส.อ.อนุวัฒน์  รักบ้านเพิง ปริญญาตรี 50-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทา  
สาธารณภยั 

ชง. 50-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทา 
สาธารณภยั 

ชง. 412,160 
(34,430 x 12) 

- - 412,160  

9 จ.อ.อนุวัฒน์  โค้วถาวร ปริญญาตร ี 50-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 50-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 264,600 
(22,050 x 12) 

- - 264,600 

 

 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 
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ที่ ชื่อ-สกลุ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหนง่ 
หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอืน่ๆ  

 พนักงานจ้าง                
10 นางสาวปวีณา  นันตา ปริญญาตร ี - ผูช้่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
- 180,000 

(15,000 x 12) 
- - 180,000 

11 นายอรุณ  บุญเลิศ ปวส. - ผู้ช่วย จพง.ป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภยั 

- - ผูช้่วย จพง.ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภยั 

- 180,360 
(15,030 x 12) 

- - 180,360 

12 นางสาวนภารัตน์  คุณเสน ปริญญาตร ี - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
- 

141,120 
(11,760 x 12) 

- - 141,120 

13 นายสุชาติ  สีเรือง มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

- พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 188,760 
(15,730 x 12) 

- - 188,760 

14 นายวัฒนา  โค้วถาวร ปริญญาตร ี - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 112,800 
(9,400 x 12) 

- - 112,800 

15 นายกิตติคม  เทิดสกุลธรรม มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

- พนักงานขับรถยนต ์
(รถบรรทุกน้ำ) 

- - พนักงานขับรถยนต ์
(รถบรรทุกน้ำ) 

- 188,760 
(15,730 x 12) 

- - 188,760 

16 - - - พนักงานขับรถยนต์ (รถกูภ้ัย) - - พนักงานขับรถยนต์ (รถกูภ้ัย) - 112,800 
(9,400 x 12) 

- - (ว่างเดิม) 
112,800 

17 นางสาวสุขใจ  คังพุ มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

- นักการภารโรง 
 

- - นักการภารโรง 
 

- 108,000 - - 108,000 

18 นายเดชา โอจา้ มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

- ยาม 
 

- - ยาม 
 

- 108,000 - - 108,000 

19 นายธรีพงศ์  โค้วถาวร มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

- คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

20 นางสาวอนุสรา  ป้องสวย ปริญญาตร ี - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 
21 นางสาวยวุลักษณ์  พุ่มโพธิ ์ ปริญญาตร ี - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 
22 

นางสาวมาลิณี  วัฒน์วด ี
มัธยมศึกษา
ตอนปลาย - 

คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

23 นายศรายุทธ  วังโส ประถมศึกษา - พนักงานขับรถยนต์ (รถกู้ชพี) - - พนักงานขับรถยนต์ (รถกู้ชพี) - 108,000 - - 108,000 
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ที่ 
  

ชื่อ-สกลุ คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหนง่ หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

เงินคา่ตอบแทน/
เงินเพ่ิมอืน่ๆ  

 

24 นายวงศกร  ชีรถามะ มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

- พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 - - 108,000 

25 นายกฤษณะ  นอ้ยเนตร มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

- พนักงานขับรถบรรทุกนำ้ - - พนักงานขับรถบรรทุกนำ้ - 108,000 - - 108,000 

26 นางสาวพรไพลิน  ผกูพันธ ์ ปริญญาตร ี - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 
27 นายนรุตม์  บุญเลิศ มัธยมศึกษา

ตอนต้น 
- คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

28 นายทอง  ธนลาโพ - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 
29 นายนิรุตติ ์ จะน ุ ประถมศึกษา - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 
30 นายพรชัย  จั๊บโปรย ประถมศึกษา - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 
31 นายสิทธพิร  วงศทอง ประถมศึกษา - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

กองคลัง 

ที่ 
  

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหนง่ หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่นๆ  

 

 พนักงานส่วนตำบล            

1 นางกฤตลักษณ์  เมืองช้าง ปริญญาโท 50-3-04-2102-001 ผูอ้ำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น 50-3-04-2102-001 ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น 468,960 
(39,080 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 510,960 

2 นางเรวดี  บุญเลิศ ปริญญาโท 50-3-04-2102-002 หัวหน้าฝา่ยพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น 50-3-04-2102-002 หัวหน้าฝา่ยพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น 422,640 
(35,220 x 12) 

18,000 
(1,500 x 12) 

- 440,640 

3 นางสาวทิตพวัลย์  จะน ุ ปริญญาตร ี 50-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. 50-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. 349,320 
(29,110 x 12) 

- - 349,320 

4 - - 50-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก./ชก. 50-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก./ชก. 355,320 
(ค่ากลางเงินเดอืน) 

- - (ว่างเดิม) 
355,320 
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ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหนง่ 
หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่นๆ  

5 - - 50-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ปก./ชก. 50-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 355,320 
(ค่ากลางเงินเดอืน) 

- - (ว่างเดิม) 
355,320 

6 นางสาวฐิติพรรณ   
                สวุรรณประเสริฐ 

ปริญญาตร ี 50-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. 50-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 324,360 
(27,030 x 12) 

- - 324,360 

 พนักงานจ้าง            

7 นางสาสุภัสสรา  ภูริวรกุล ปริญญาตร ี - ผูช้่วยนักวิชาการพัสด ุ - - ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ - 180,000 
(15,000 x 12) 

- - 180,000 

8 นางสาวจารวุรรณ  วงศ์กจิเกษม ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ -  ผูช้่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - 177,960 
(14,830 x 12) 

- - 177,960 

9 นางสาวชนานันท ์ บุญทิน ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - - ผูช้่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 138,000 
(11,500 x 12) 

- - 138,000 
 

10 นางสาวโศจิรัตน์  เมืองช้าง ปริญญาตร ี - คนงาน - - คนงาน  108,000 - - 108,000 
11 นายดนุพล  สุวรรณ์ ปริญญาตรี - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

 
 กองช่าง 

ที่ 
  

ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหนง่ 
หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอืน่ๆ  

 พนักงานส่วนตำบล            

1 นายมนตรี  งามขำ ปริญญาตร ี 50-3-05-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 50-3-05-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 455,520 
(37,960 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 496,520 

2 นายวิฑูรย์  ทบัยาง ปริญญาตรี 50-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 50-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 291,240 
(24,270 x 12) 

- - 291,240 

3 - - 50-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 50-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 
(ค่ากลางเงินเดอืน) 

- - (ว่างเดิม) 
297,900 
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ที่ 
  

ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหนง่ 
หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินคา่ตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่นๆ  

 พนักงานจ้าง            
4 นางสาวรูสนานี  เจะแม ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 177,960 

(14,830 x 12) 
- - 177,960 

 
5 นางสาวลักษกิา  เฉลิมดิษฐ ปริญาตร ี - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 138,000 

(11,500 x 12) 
- - 138,000 

 
6 นายนนทกานต์  คงสูงเนิน ปริญญาตรี - ผูช้่วยนายช่างไฟฟ้า - - ผูช้่วยนายช่างไฟฟ้า - 138,000 

(11,500 x 12) 
- - 138,000 

 
7 นายวรรณชัย  ผูกพันธ ์ มัธยมศึกษา

ตอนต้น 
- คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

9 นายนิติพัฒน ์ ดำรงจิตประสงค์ ปวช. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 
9 นายพงษ์ศกัดิ์  คีรีมาศงาม มัธยมศึกษา

ตอนปลาย 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - พนักงานขับเครือ่งจักรกลขนาดเบา - 108,000 - - 108,000 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ที่ 
  

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหนง่ หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินคา่ตอบแทน/
เงินเพ่ิมอืน่ๆ  

 

   พนักงานส่วนตำบล            

1 นางศุกร์ฤดี  อยัลา ปริญญาโท 50-3-08-2107-001 ผูอ้ำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 50-3-08-2107-001 ผูอ้ำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 448,920 
(37,410 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 490,920 

2 นางสาวหัฤทยั  จะน ุ ปริญญาโท 50-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 50-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 356,160 
(29,680 x 12) 

- - 356,160 

 พนักงานจ้าง            

3 นางสาวอลิสา  ภูริวรกุล ปวส. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 
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ที่ 
  

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน เงินประจำตำแหนง่ หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ  เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่นๆ  

 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยน้ำหนัก 

4 นางอรุณี  พานิชเกษตร ปริญญาโท 50-3-08-6600-232 ครู - 
 

50-3-08-6600-233 ครู - 
 

357,960 
(29,830 x 12) 

67,200 
(5,600 x 12) 

67,200 
(5,600 x 12) 

492,360 
 

5 - - 50-3-08-6600-236 ครผููช้่วย - 50-3-08-6600-236 ครูผูช้่วย - 180,720 
(15,060 x 12) 

- - (ว่างเดิม) 

 พนักงานจ้าง            

6 นางสาวมาลี  สายสาคร ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - - ผูช้่วยครูผู้ช่วย - 162,480 - - 162,480 
7 นางสาวขนิษฐา  งามเถื่อน มัธยมศึกษา

ตอนปลาย 
- ผูดู้แลเดก็ 

 
- - ผู้ดูแลเดก็ 

 
- 108,000 - - 108,000 

8 นางสาวศิริลักษณ์   
             กิจเจริญวัฒนากูล 

ปวส. - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดแูลเด็ก - 108,000 - - 108,000 

9 นางสาวพัชราพร  กูละ ปริญญาตร ี - ผูดู้แลเดก็ - - ผูดู้แลเด็ก - 108,000 - - 108,000 
10 นางสาววนาลี  พนมบริรักษ ์ ปริญญาตร ี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดแูลเด็ก - 108,000 - - 108,000 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยผาก 

11 นางสาวสุดาวรรณ  แย้มพรหม ปริญญาตร ี 50-3-08-6600-233 ครู - 50-3-08-6600-233 ครู - 288,120 
(24,010 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 330,120 
 

12 - - 50-3-08-6600-237 ครูผูช้่วย - 50-3-08-6600-237 ครูผูช้่วย - 180,720 
(15,060 x 12) 

- - (ว่างเดิม) 

 พนักงานจ้าง            

13 นางสาวสิริวิมล  จอกาย ปริญญาตร ี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเดก็ - 108,000 - - 108,000 
14 นางสาวปรัชนี  เมธีธนภัทร ปริญญาตร ี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดแูลเด็ก - 108,000 - - 108,000 
15 นางสาวรัตนา  เชิดฉาย มัธยมศึกษา

ตอนปลาย 
- ผูดู้แลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 - - 108,000 
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ที่ 
  

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน เงินประจำตำแหนง่ หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ  เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่นๆ  

 

16 นางสาวศศิกานต์  
                   ศิริพนาวัฒน ์

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

- ผูดู้แลเด็ก - - ผู้ดแูลเด็ก - 108,000 - - 108,000 

17 นางสาวสุทิดา  เรไร มธัยมศึกษา
ตอนปลาย 

- ผู้ดแูลเด็ก - - ผูดู้แลเด็ก - 108,000 - - 108,000 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 

18 นางสาวรุ่งรัศมี  คุณพระพร ปริญญาตรี 50-3-08-6600-234 ครู - 50-3-08-6600-234 ครู - 269,760 
(22,480 x 12) 

- - 269,760 
 

 พนักงานจ้าง            

19 นางสาวอาทิตยา   
                    อรุณวัฒนะ 

ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - - ผูช้่วยครูผู้ช่วย - 146,280 - - 146,280 

20 นางสุดารัตน์  ทรัพย์เพิ่ม มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

- ผู้ดูแลเด็ก 
 

- - ผูดู้แลเด็ก 
 

- 108,000 - - 108,000 

 
  กองสวัสดิการสังคม 

ที่ 
  

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหนง่ หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินคา่ตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่นๆ  

 

 พนักงานส่วนตำบล            
1 นางศุภกานต์  เจริญผล ปริญญาโท 50-3-11-2105-001 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

(ผู้อำนวยการกองสวัสดกิารสังคม) 
ต้น 50-3-11-2105-001 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

(ผู้อำนวยการกองสวัสดกิารสังคม) 
ต้น 422,640 

(35,220 x 12) 
42,000 

(3,500 x 12) 
- 464,640 

2 นางสาวงามตา  ม่วงทอง ปริญญาตรี 50-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 50-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 
180,000 

(15,000 x 12) 
- - 180,000 

 พนักงานจ้าง            

3 นางสาวปวีณา  วิสิฐศุภการ ปริญญาตร ี - ผูช้่วยนักพัฒนาชุมชน - - ผู้ชว่ยนักพัฒนาชุมชน - 180,000 
(15,000 x 12) 

- - 180,000 

4 นายรชักฤต  บุญเจิม ปริญญาตร ี - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 
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 หน่วยตรวจสอบภายใน 

ที่ 
  

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหนง่ หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหนง่ ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่นๆ  

 

 พนักงานส่วนตำบล            
1 - - 50-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 50-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320 

(ค่ากลางเงินเดอืน) 
- - (ว่างเดิม) 

355,320 
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12.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบลใน
สังกัดทุกระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้
การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนา
นอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ที่จำเป็นแล้ว  องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง 
โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 
 1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงานโดย
บุคคล ภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งบันข้อมูลซึ่งกันและกัน และ
สามารถเข้าตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้ภาคส่วนอ่ืน ๆ 
เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงาน
ในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้อง
เชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหาร
ส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
 2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับ
ตนเองเสมอว่าประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่รอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความ
ช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัล
สมัยใหม่ในการจัด บริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน  พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมี
การเชื่อมโยงกันเองของของทุกส่วนราชการ  เพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชน
สามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการ
ติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเซียลมีเดีย หรือ
แอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์ มือถือ เป็นต้น 
 3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่
ไดอ้ย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
 4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  
  ใหถ้ือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 
เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government 
Skill Self-Assessment)  โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรใน
การพัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  

 

12.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ตามแนวทาง
ข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ซึ่งวิธีการพัฒนา อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุม
เชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น การบริหารโครงการ การให้บริการ การวิจัย ทักษะ
การติดต่อสื่อสาร การเขียนหนังสือ ราชการ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ 
เป็นตน้  ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี เห็นว่า มีความสำคัญ
อย่างยิ่ง  เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  
ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  
ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการ
หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหาร
ส่วนตำบลตะนาวศรี  ประกอบด้วย  การมุ่งผลสัมฤทธิ์  การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  
การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  การบริการเป็นเลิศ  การทำงานเป็นทีม 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569                                 หน้า 60 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรมในองค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ที่
สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับ
บคุคลและเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 
  3. ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนไดเ้สีย 
  4. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ใน
ทุกระดับ โดยฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อต นเอง ต่อองค์กร 
ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และสังคม ตามลำดับ 
  5. ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจ
เกิดข้ึน รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง รักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์ส่วนตนอำนวย
ความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลัก
ของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถกูกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 
กำหนดค่านิยมร่วมสำหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรีทุกคนพึงยึดถือเป็น
แนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ได้กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแล
เพ่ือที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 

 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

หรือสนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอืน่ทีไ่ม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไมล่ะเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และพระรัชทายาท

ไมว่่าทางกาย หรือทางวาจา 
2. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 

2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรม
นี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานส่วนตำบลอาจขัดประมวลจริยธรรม 
พนักงานส่วนตำบลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้งระหว่าง
ประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคณุส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุนส่งเสริม
และยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือราชการโดยรวม 
3. การมจีิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 

3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหาผลประโยชน์อันมิควร
ได้จากการปฏิบัติงาน 

3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและถูกต้อง 

ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการหรือมีพฤติกรรม

ในทางมิชอบ 
3.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทศิตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลังความสามารถ

ทีม่ีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนเองหรือ

พนักงานส่วนตำบลคนอื่น 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตดัสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้หัวหน้า

ส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือประชาชนต้อง

ให้ความรว่มมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่งราชการ

ด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณา
สั่งการต่อไป 
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4. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
มีแนวทางดังนี ้

4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูง 
หรือผู้มีบุญคณุส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวกของทาง
ราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระทำการ หรือดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิดความ
เคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือประโยชน์ของ
ทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทนของตน
หรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

5.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคต ิ
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่งตนเองหรือ

บคุคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
5. การยืนหยัดทำในสิ่งทีถู่กต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 

5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนตำบลต้องมีหน้าที่รายงาน

การฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติบุคคลซึ่ง

มิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหั วหน้าส่วนราชการในกรณีที่การ
ดำรงตำแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีท่ีพนักงานส่วนตำบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะตามข้อ 5.2 
หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่น
ในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัต ิ

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้งละเว้น
การแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชนมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม ยึดถือ
ผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อำนาจเกินกว่าทีม่ีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำเนินการอ่ืน โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิเสรีภาพของ

บุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอำนาจตาม
กฎหมาย 
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๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ และไม่
เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา 
อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐ
กำหนด เพ่ือขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือ
เป็นการเลือกปฏิบัติที่มเีหตุผล เป็นธรรม และเป็นทีย่อมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการวิพากษ์วิจารณ์
อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลักวิชา 

๖.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค ยุติธรรม 

และมีอัธยาศัยไมตร ี
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค หรือ

ถ้อยคำภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือกระทบสิทธิ

ของบุคคลอื่น 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่ให้บริการและ

นำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 
 ๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บดิเบือนข้อเท็จจริง มีแนวทางดังนี้ 

๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอ่ืน 

๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระทำการอันกระทบต่อสิทธิและ
เสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่
การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้  ทั้งนี้ จะต้องดำเนินการภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความระมัดระวัง ไม่
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
 ๘. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทางดังนี้ 

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มกำลัง
ความสามารถ 

๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความประหยัดคุ้มค่า 
ไม่ฟุ่มเฟือย 

๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและมาตรฐาน
วิชาชีพโดยเคร่งครัด 
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๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง
ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 

๘.๕ ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนหรือของ
พนักงานส่วนตำบลอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ ของพนักงานส่วนตำบลอ่ืน 
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติในวิชาชีพ
ตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้หัวหน้า
สว่นราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชน
ต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้
ข้อมูลทีเ่ป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่ง
ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์ภายใน
เวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 
คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดยใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็น
แบบอย่างได ้

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ เอ้ืออำนวยต่อ
การทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วยความ
ระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 
 ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 

๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุก

ประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อ
สงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่
ชอบด้วยกฎหมายพนักงานส่วนตำบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา 
และจะดำเนินการต่อไดต่้อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างทีด่ีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
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๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้ เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่  
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ด ี

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้
ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้าง
ความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมลูที่เป็นความลับโดยพนักงานส่วน

ตำบล/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตาม
กฎหมายกำหนดเท่านั้น 

๙.9 รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่ง
กันและกันในทางที่ชอบ 

 - เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
 - ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
 - ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความสามัคคีในหน่วยงาน 
 - ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 
๙.๑0 ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าจะ

เป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียน หรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบั ติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดย
ธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

๙.๑1 ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี 
ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อ่ืนมาแอบอ้างเป็น
ผลงานของตน 
 ๑๐. การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้
น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่
เกิดขึ้นในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและ
สร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึงขอบเขต

ของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคมต้องมี

ความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของตนเอง 

เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุกศาสนาที่นับถือ 

สอนให้คนทำความด ี
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๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดยยึด
หลักความพอประมาณ ความมีภูมคิุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 

- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและสังคม 
พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดขีึน้เป็นลำดับ 

- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล ถูกต้อง 
โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ต้องคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวมและต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายมีการ
วางแผนและดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐานความรูและ
คุณธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรฐัมนตรีทีช่อบด้วยกฎหมาย

 11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
11.1 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริต

คอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็น

การกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี โดยต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อ
สงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ติดตามการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามท่ีกำหนดไว้ 

 11.3 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี จะตระหนักถึงความสำคัญในการ
เผยแพร่ ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วน
ตำบลตะนาวศรี หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิด
การทุจริตคอร์รัปชั่น  

 11.4 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษา
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ ไม่
ว่าจะเป็นการกระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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